
 

 “三位一体”MBA 创新创业育人新模式的探索与实践 

成果报告 

 

一、项目概述 

MBA 创新创业教育是研究生教育实践育人的探索与创新，通过

推动教育理念和教育模式的改革，着力探索创业者的社会责任和使命，

找到能够有效服务浙江经济发展的人才培养模式。浙江工业大学、浙

江工商大学一直携手致力于 MBA 创新创业教育的探索与实践，构建

“铸魂工程”、“赋能工程”和“启航工程”为核心的“三位一体”的

育人新模式，形成了校际间人才培养的“倍增力”，有力推动了创新

创业教育的高质量发展，破解了 MBA 发展中“创新创业理念模糊、

创新创业能力匮乏和创新创业资源约束”的三大难题，为创新创业教

育的创新和发展提供了解决方案。 

创新创业 MBA 项目的创新价值在于通过实施“三位一体”的育

人新模式，强化“新时代浙商精神”教育，深度推进创新创业协同教

育模式建设，实现教学内容、课程体系、教学方法的资源共享，整合

校内外资源，围绕“价值引领、学科交叉、资源整合、生态共建”，

构建起 MBA 创新创业教育的新生态。  

经过十余年的探索与实践， MBA 创新创业“三位一体”育人新

模式取得显著成效，厘清了创业生态构建与人才培养之间的逻辑关系，

解答了 MBA 创业者为什么创业和如何创业的问题。据统计，MBA



创新创业教育项目毕业生中已经有超过 20%的学生实现了自主创业，

50%的学生直接或间接参与创业及其项目投资，学生创业项目在全国

互联网+创新创业大赛和“创青春”创业大赛等创业大赛中屡获金奖，

目前已有拓博生物、富佳股份、福莱新材料等 10 余家企业实现 IPO，

另有 20 余家企业在新三板挂牌或拟 IPO。 

二、项目主要解决的问题 

创新创业教育是推动经济发展的“直接驱动力”，吻合高等教育

改革和发展的理念。但是，MBA 创新创业教育如何主动构建起符合

时代要求的教育体系，如何实现教育内容和教育形式的变革，这些关

键的问题还没解决，影响着 MBA 创新创业教育的进一步发展。 

（一）创新创业理念模糊 

MBA 作为专业学位硕士项目，当前的培养体系更重视技能的传

授，而忽略思想的教育，使得当前企业家社会责任和担当意识的薄弱，

折射出教育理念的缺失，造成“创新创业理念模糊”的问题。因此，

在 MBA 创新创业教育中实施“铸魂工程”，特别强调新时代浙商精

神的塑造，构建社会责任与可持续发展评价体系，实现价值塑造、能

力培养、知识传授三者的有机统一。 

（二）创新创业能力匮乏 

传统的 MBA 教育是按照工具型人才培养标准的教育理念来设置，

各学科都相对独立、封闭，自成体系，这样的设计不利于知识融会贯

通，不能满足国家的产业升级和新产业发展对于创新创业人才的能力

要求，独立的理论知识体系已经不能适应创业环境的变化，造成“创



新创业能力匮乏”的问题。本项目通过“赋能工程”推进知识体系的

交叉融合，探索教学培养方式的改革创新，使之成为 MBA 创新创业

教育未来改革的新范本。 

（三）创新创业资源约束 

创新创业教育是一个系统工程，不同的学生对于创新创业资源的

需求存在差异，单纯依靠单个高校的教学资源已经很难满足学生的多

样化需求，这就造成了 MBA 学生“创新创业资源约束”的问题，成

为影响 MBA 创新创业教育成效的瓶颈。本项目提出了“协同育人”

的理念，整合多个高校形成人才培养合力，通过学分互认、师资共享、

项目共建等方式，实现优质教育资源的效益最大化，实现校内校外资

源共享。项目与企业和政府保持全面、深入、有效的联系和互动，更

好地满足不同学生的诉求。 

三、项目建设的实施举措 

创新创业 MBA 项目通过协同教育模式重构符合新时代企业家精

神和内涵的创新创业教育体系，具有深刻的理论价值和现实意义。该

项目别于传统职业经理人培养模式下的创新创业人才培养，通过树立

创业价值观、营造创业文化、整合创业资源，培养 MBA 学生的新时

代浙商精神和创新创业能力。 

（一）铸魂工程——价值塑造践行育人初心 

该项目将价值观引领寓于知识传授和能力培养之中，以培养具有

新时代浙商精神的 MBA 创新创业人才为使命担当，构建社会责任与

可持续发展评价体系，重点评价学生创业对地方经济的作用、学生从





（三）启航工程——开放合作共建创业生态 

通过校际合作，该项目充分整合学校资源、社会资源和政府资源，

集教育、研究、服务于一体，实现创业资源“1+1＞2”。在内部资源

整合方面，通过学分互认、师资共享、项目共建等方式实现两校 MBA

创新创业资源共享，有效促进和提升 MBA 创新创业教育理论与实践

的结合，助力 MBA 学生创新创业项目落地，帮助 MBA 创业学员解

决创业企业发展中的实际问题，加快企业的成长和发展。在外部资源

导入方面，搭建校友互助、校企合作的平台，成立创业产业基金，贯

通融资推介渠道，为项目的发展提供更多的政策、资金等资源支持，

持续提升 MBA 学生创新创业的实现率和成功率，构建起创新创业的

良好生态。 

基于此，项目构建的“三位一体”的育人新模式，实现“价值引

领、学科交叉、资源整合、生态共建”。 

 

“三位一体”创新创业人才培养体系建设体系 



四、项目培养模式的创新与特色 

创新创业 MBA 项目紧密围绕研究生教育的特点，注重模式创新，

强化学生的价值塑造和能力培养，做到系统知识学习和实战经验提升

相结合、课堂教学研讨和企业考察剖析相结合、师生教学互动与班级

同学相互交流学习相结合、国内学习与海外访学相结合、理论教学与

创业实践相结合，在培养模式创新方面具有显著的特色。 

（一）构建 “三位一体”育人新模式，为解决 MBA 创新创业

教育的问题提出新方案 

创新创业 MBA 项目有别于传统职业经理人培养模式，构建了 

“三位一体”育人新模式。“铸魂工程”以铸造学生的心智和价值为

使命，构建社会责任与可持续发展评价体系，形成全员全程全方位的

价值引领人才培养新格局，解答了“为什么要创新创业”的问题；“赋

能工程”以提升学生的创新创业能力为目标，构建“商科+工科”、“课

程+竞赛”和“理论+实践”的能力塑造和提升体系，形成横向融合、

纵向贯通的教学新模式，解答了“如何去创新创业” 的问题；“启航

工程”以拓展学生创新创业的机会为导向，构建开放的创新创业全过

程资源支持平台，形成了资源共享、合作共赢的创新创业新气象，解

答了“如何更好地创新创业”的问题。 

 （二）“三位一体”育人新模式的构建，形成了 MBA 创新创业

人才培养的新范式 

创新创业 MBA 项目有别于传统的知识传授为主的人才培养模

式，形成了以创新创业价值引领为核心，以能力提升为目标，以资源



支撑为依托的 MBA 创新创业人才培养的新范式。项目以实战为导向，

邀请实践型企业家进校园，传授创业技巧，分享创业经验，引导 MBA

学生树立正确的创业价值观，提升创新创业实战能力；以服务为导向，

邀请与创业服务领域的专家进校园，为 MBA 学生创新创业提供政策

解读、管理咨询和创业辅导；以整合为导向，邀请创投和金融领域的

专家进校园，帮助 MBA 学生厘清创业逻辑，利用优秀资源解决实际

运营中的问题。 

（三）通过“三位一体”育人新模式，建立了创新创业育人机制，

为商科类创新创业人才培养提供了新范本 

创新创业 MBA 项目有别于传统的单一资源导入的人才培养模

式，建立了“学科交叉、产教融合、生态共建”的创新创业育人机制，

为商科类创新创业人才培养提供了新样本。项目通过顶层设计围绕创

新创业生态系统开展协同育人，为 MBA 学生整合政策和服务资源，

打通创新创业资源全链条，把人才、技术、资本、政府、市场、高校、

社会组织、企业全面进行链接和融合，让创业者与创业资源同频共振，

实现创新创业价值共创。 

 
“三位一体”创新创业人才培养模式框架 



五、项目建设成效 

创新创业 MBA 项目“三位一体”的育人新模式，有效促进了两

校 MBA 高质量发展，为 AMBA 国际认证和中国高水平 MBA 认证提

供了强有力的支撑，打造了研究生创新创业教育和人才培养协同发展

的优秀样本，国内众多院校已借鉴和应用“三位一体”的育人新模式，

推动创新创业教育发展，育人成果入选浙江省高校“三全育人”综合

改革工作优秀案例。 

该项目通过设置公益实践学分及恩施、衢州、丽水等公益实践基

地，增强 MBA 学生社会责任意识，实现了公益教育全覆盖。此外，

该项目不仅设立两个公益基金，募集资金超过 50 万元用于帮扶弱势

群体，而且在 2020 年 3 月发动校友捐助防疫物资超过 500 万元。项

目引领校友在乡村振兴、社会治理、精准扶贫等创新创业领域发挥了

积极作用。 

经过多年的建设，创新创业 MBA 项目已经形成了良好的创业氛

围，创业企业的成长和发展势头喜人。已有 20%以上 MBA 学生实现

了自主创业，50%的学生直接或间接参与创业及其项目投资。创业项

目《启智智能墙漆》于 2014 年获得“创青春”大学生创新创业大赛

金奖，创业项目《泛嘉行—AI 商务大数据服务平台的领航者》于 2016

年获得“创青春”大学生创新创业大赛金奖，2019 年荣获第五届互

联网+创新创业大赛浙江省赛金奖、全国赛银奖，创业项目《西比特

—社区停车智慧解决方案提供商》于 2020 年荣获第六届国际互联网+

创新创业大赛浙江省赛金奖、全国赛铜奖。校友创业项目主要涉及生



物医药、电子信息、高端制造等国家重点发展行业，目前已有博拓生

物、富佳股份、福莱新材料等 10 余家 MBA 创业企业实现 IPO，另有

20 余家企业在新三板挂牌或拟 IPO。 

项目依托浙江省内高校优势资源，凝聚了赛伯乐、天堂硅谷、银

江创投等 20 余家知名投资机构，以及浙江省 MBA 联盟、浙江省中

小企业协会、浙江省职业经理人协会等社会团体，共同构筑 MBA 创

新创业资源支撑系统，累计支持 MBA 学生创业项目 100 余项，有效

提升了创新创业成功率。 

创新创业 MBA 项目研究取得丰硕的成果，相关研究获国家社会

科学基金、国家自然科学基金、浙江省社会科学基金、浙江省自然科

学基金等立项 30 余次，相关研究成果在高等工程教育研究、科学学

研究、中国工业经济等核心期刊发表 30 余篇，MBA 师生撰写的管理

案例近 30 篇入选全国百优案例，在全国 MBA 办学院校中处于领先

地位。 

 

 

 

 

 

 

 

 


