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本教学成果牵头单位浙江工业大学和联合单位杭州电子科技大学、浙

江省工业和信息化研究院（主管单位：浙江省经信厅）均为具有鲜明地方

特色的工科类院校和科研机构，长期以“坚持需求导向、解决实际问题”

为主线联合开展经管类研究生培养以及智库资政育人。通过长期探索和实

践，形成了“以真问题臻学问”为标志性思路的问题牵引型科研育

人新模式，系统探索了在“坚持需求导向、解决实际问题”科研磨

砺中培养研究生求真探索学术至臻理想与情怀的新思路。 

本教学成果实施后，牵头单位毕业生获教育部人文社科奖、省哲社

奖、省科技进步奖等重大奖项 34 项，学术致臻可持续发展能力大幅提升；

在校生顶天立地科研成果批量涌现，发表国内外重要期刊的研究生比例从

15.1%上升到38.8%，研究生咨政成果参与数量从2 项/年提高至30 项/年，

获国家和省部级领导批示累计超过 150 余份。教学成果得到 12 位高教领

域权威专家、院士、校长高度肯定，获时任浙江省长郑栅洁、副省长成岳

冲等领导批示 5 次，中国教育报、浙江日报、浙江卫视给予连续关注与报

道，教学成果杭州电子科技大学、浙大城市学院、浙江树人大学、嘉兴学

院等省内高校实现整体模式输出。西北大学、广州大学、美国加州大学（河

滨分校）等 50 余所国内外知名高校组团来学院前来交流研究生培养的新

模式和新思路，并对本教学成果育人经验给予了积极借鉴。 

一、主要解决的研究生教育实践问题 



习近平总书记强调科学研究要坚持问题导向，奔着最紧急、最紧迫的

问题去，要从经济社会发展面临的实际问题中凝练科学问题。研究生教育

作为培养德才兼备的高层次人才的主战场，更要注重培养研究生“研究真

问题、真研究问题”的品性与能力。在研究生大幅扩招后研究生教育从“精

英化”转向“大众化”的背景下，如何引导研究生规避学术研究空洞化、

模型化、灌水化和书斋化的不良倾向，坚持需求导向解决实际问题，培

养研究生求真探索学术至臻的理想与情怀是研究生教育的时代难题。

对于受生源质量、师资队伍、学术资源条件制约的地方院校，如何破解这

一问题显得尤为迫切。该教学问题涉及到三个层面：一是如何培养研究生

实践导向的问题意识；二是如何在解决实际问题中提升顶天立地的研究能

力；三是如何将扎根地方的求真探索精神内化于研究生学术人格塑造。本

教学成果通过对该教学问题的逐层解析，共凝练为以下三个具体教学问题，

并系统化地加以解决。 

二、解决实践问题的方法 

本教学成果充分发挥地方工科院校优势通过以下三个方面系统探索

问题牵引型经管类研究生培养新范式， 

1. 构建研究生实践育人体系，将现实问题引入课堂。牵头单位

27 个地方工研院实现全省 13 个地市全覆盖，经管类学位点全面介入各个

工研院社会服务。全面推行“一院一厅局”“一院一平台”，与联合单位

形成智库育人联盟。研究生培养过程扎根地方、嵌入产业、融合工程，推

行“五个一”培养工程。 

2. 推进以资政育人为特色的科研育人新机制。牵头单位推行“国



家基金+智库项目”双重项目培育机制，共培养 342 名研究生，发表高水平

论文 431 篇，获省部级批示 152 次。推行“学术+智库+实践”三师制，在

选题、开题、答辩等培养环节强化实践导向。学术团队中实践导师覆盖率

达到 90%。形成了以资政育人为特色的学术训练新机制，打通了理论与实

践、资政与学术、课堂与产业之间的藩篱。 

3. 注重在科研育人中加强理想与情怀培养。突出“学术氛围”

润志、“团队传承”润志、“前沿探索”润志，营造催人奋进的学术氛

围。发挥国家级教学名师、国家万人领军、青年五四奖章获得者等一

批名师励志，，发挥前辈和朋辈激励作用，培养为国立谋的远大学术

抱负。组建 40 个新型师生成长共同体。资助研究生国际访学、学术

交流，立项资助前沿探索。以“真解决真问题”为主线，在学术激励

和学术磨砺中培养学生探索真、学术至臻的理想和情怀。 

三、创新点 

1. 形成了“坚持需求导向、解决实际问题”的科研育人新体系。

整合汇聚校友企业网络、地方工研院体系、智库育人联盟的实践要素

资源，建立需求导向型科研育人的支撑体系。“五个一”工程的研究

生过程考核，强化导学团队扎根地方对接厅局的源动力，推动研究生

培养嵌入地方、产业和工程重大需求，构建现实问题牵引型的科教产

融合的育人新机制。 

2. 形成了以资政育人为特色的学术训练新机制。实定
合 机题 单的实践要位 机展
 合合大省省联科 生大、杭单和位机机杭省 合 机题 单资位合、题 单4位合的育人新机



形成紧密型的智库育人联盟。“国家基金+智库项目”双重项目培育机制，

强化“学术话语+资政话语”两套话语体系的学术训练，形成鲜明的资政育

人特色 

3. 完善了学术理想和学术情怀培养的思政新模式。“坚持需求导

向、解决实际问题”的问题牵引型科研育人范式，强化研究生学术磨砺，

使其在求真探索中找到学术乐趣，并逐步培养学术探索精神和求真求素品

性。学院“三润两砺”和导师“六引六导”，文化育人、团队育人和榜样

育人协同培育学术志趣。思政教育先锋领航模式以“润物细无声”的方式

将学术道德、学术规范、学术求真等渗透到日常思政中，在面向社会重大

需求以资政育人为特色的的问题牵引型科研育人全过程强化理想与情怀

塑造 

四、推广应用成果及贡献 

1.毕业生学术致臻可持续发展能力大幅提升。一批博士毕业生在

省重点高校、科研机构担当骨干中坚，深得单位好评。牵头单位工商管理

中小企业方向 7名留校毕业生 8 年内第一作者获教育部人文社科奖二等奖

3 项、省哲社奖一等奖 4 项、其他省部级科研奖励 8 项。一批博士生在毕

业 5 年内在杭州电子科技大学、浙江省工业与信息化研究院、山东工业大

学等单位迅速脱颖而出，晋升副院长和研究所所长，毕业生学术可持续发

展能力得到充分验证，用人单位高度肯定。 

2.在校生顶天立地科研成果批量涌现。学生发表国内外权威论文

的研究生比例从 2.1%提高到 14.7%，发表国内外重要期刊的研究生比例从

15.1%上升到 38.8%。在读博士生在 Nature 上发表论文。研究生咨政成果



参与数量从 2 项/年提高至 30 项/年。顶天立地科研成果为中小企业高质

量发展、数字经济、数字化改革、共同富裕等浙江省委省政府重点工作提

供强有力的基础研究支撑和资政服务。 

3.教学成果获 12 位高教领域权威专家、院士、校长高度肯定。

中国工程院院士以及 7 位高教研究领域的长江特聘教授、浙江省特级

专家等权威学者以及 3 位省内高校书记、校长对教学成果鉴定后给予

充分肯定，认为本成果为地方院校社科类研究生学术志培育提供新示范。 

4.教学成果获 5 次省领导批示和中国教育报、浙江日报等权威媒

体报道，社会影响较好。关于本教学成果核心关点的研究报告获时任浙

江省长郑栅洁、副省长成岳冲等领导批示 5 次。中国教育报对本教学成果

给予充分肯定。浙江日报对问题牵引型科研育人模式连续报道 3 次，浙江

卫视则专栏报道牵头单位在解题求真中培养学术至臻的理想与情怀。本教

学成果的社会影响力持续扩大，以浙工大中小企业团队为代表的科研育人

成果和经验获得了同行高校的高度认可。 

5.教学成果在 5 家省内高校实现育人模式整体输出，推广辐射国

内外 50 余所高校。与杭州电子科技大学等签订合作育人协议，通过研究

生联合培养等多种方式实现对周边高校的整体模式输出，并在相关高校取

得了较好的推广效果。西北大学、广州大学等 50 余所国内外知名高校组团

来学院前来交流研究生培养的新模式和新思路，并对本教学成果育人经验

给予了积极借鉴。 

 


